Wachs klebt: Treue zahlt beim Kerzenmacher

Mitarbeiter bleiben in Montabaurer Manufaktur iber Jahrzehnte bei der Stange - Familienunternehmer lasst Beschaftigten grofie Freiheiten

Napoleon gab den Anstofs zur
Griindung der Kerzenmanu-
faktur Flliigel in Montabaur,
Mit viel Kreativitit und treuen
Mitarbeitern behauptet sich
das Familienunternehmen seit
mehr als 200 jahren,

B Von unserem Redakteur
|drg Hilpert

Montabaur. Ein griBeres
produzierendes  Unterneh-
men ist nicht unbedingt mit-
ten in der Stadt zu erwarten.
Doch die Kerzenmanufaktur
Fligel liegt in Montabaur
qgleich neben der Plarrkirche
St. Peter in Ketten und ge-
geniiber der Stadthalle - das
gqrofie  Backslein-Ensemble
mit der Wetterfahne auf ei-
nem kleinen Tiirmchen pragt
das Stadtbild mit,

Und es spiegell auch ein
Stilck der Geschichte Monta-
baurs wider. Denn als die Fa-
milie Fligel damit begann,
hier Wachskerzen zu fertigen,
lag das Gelénde eben noch am
Stadtrand vor dem Peterstor,
1792 weist die Wetterfahne als
Griindungsjahr aus - da be-
gann die Familie, urspring-
lich als Kramer in der Stadt ta-
tig, ernsthaft mit dem Ker-
zenziehen,

Napoleon ebnete den Weg

Die Fligels nutzten politi-
sche  Wirren: Die  Firsthi-
schofe von Trier hatten ihren
Sommersitz auf Schloss Mon-
tabaur, Napoleon machte die
Grenze am Rhein dicht, die
Kirchenoberen waren wvom
Kerzen-Nachschub ahge-
schnitten. Das Geschaft kam
in Gang, bald schon nutzte die
Familie ihren Garten ,vor
dem Petersthor aul der allen
hMauer", um das gelbe Bie-

Die Wetterfahne kiindet wvom
Griindungsjahr der Kerzenma-
nufaktur Flilgel. M Foto: Hilpert

nenwachs in der Sonne zu
bleichen.

Heute fihrt Johannes Be-
cker-Fligel (47) die Manu-
faktur in siebter Generation -
obwohl er auch in einem
Grofikonzern Karriere hatte
machen kinnen, Als EDV-
Spezialist war er einige Jahre
aullerhalb des Familienun-
ternehmens titig. Doch als
sein Vater Adoll Becker-Fli-
gel [B4) signalisierte, dass er
die Firma in die Hande eines
Machfolgers geben wollte, zo-
gerte der Sohn nicht lange,
LLieber klein und [ein, aber
mein®, saqt er zur Begrin-

Familienunter-
nehmen

dung. Und Mgt hinzu: | Esging
darum, die Arbeitsplatze zu
erhalten.”

Denn ,Wachs klebt”, sagt
Senior Adoll Becker-Fligel.
Will heiBen: In dem Familien-
unternehmen arbeiten man-
che Beschaftigte bereits in der
dritten Generation ihrer Fa-
milie, Manche Mitarbeiter
halten ,Kerzen Fliigel” schon
seit mehr als vier Jahrzehnten
die Treue, es gab auch schon
welche, die ein halbes Jahr-
hundert hier téitiq waren. Eine
Treue, die Johannes Becker-
Fligel zuriickgeben will: | Die
Leute sind froh und dankbar,
dass wir die Firma fortfithren
werden."

Ohwohl s nicht einfach ist,
Langst reicht es nicht mehr
aus, nur die Kirchen zu belie-
fern. Weniger Priester, weni-
ger Gottesdienste, weniger
KEerzen, so einfach ist die
Rechnung. Die Firma stellt
trotzdem weiter liturgische
Kerzen her. Auch hierzahlt die
Treue: Johannes Becker-Fli-
gel liefert oft persinlich aus,
tast familiar ist daher der Kon-
takt zu Kistern und Pfarrern.

Doch um ein zweites Stand-
bein zu haben, fertigen die
Montabaurer heute auch De-
sign-Kerzen fir den privaten
Gebrauch = nach wie vor in
handwerklicher Arbeil. Logi-
scherweise sind diese Kerzen
vor allemn im Herbst und Win-
tergefragl-fast 70 Prozent des
Umsatzes entfallen aul die
dunkle Jahreszeit -, wahrend
es im Geschdft mit den Kir-
chen auch einen Hohepunkt
vor Ostern gibt. Der gernitli-
che  Lichtschein  ist  in
Deutschland weiter angesagt,
in Krisenzeiten bleiben  die

In Montabaur entstehen Design-Kerzen: Die Mitarbeiter(innen) bringen ihre eigenen |deen in die Gestaltung ein.

Biirger sogar eher noch after
zu Hause,

Langst sind die Becker-Fli-
gels zudem international ak-
tiv, Die Designkerzen sind eu-
ropaweit und auch in Japan
gefragt. Der Exportanteil be-
tragt 50 Prozent - ,und das mit
deutscher Handarbeit zu
deutschen Lohnkosten”, be-
tont Johannes Becker-Flugel,

Internet wird wichtiger

Im Heimatmarkt gibt es al-
lerdings ein Problem: Der ge-
hobene Facheinzelhandel
stirbt allmahlich aus, und fir
den Supermarkt eignen sich
die edlen Produkte aus Mon-
tabaur beileibe nicht. Auch
den verbliebenen Hiandlern
hilt Johannes Becker-Fligel
deshalb zwar die Treue: ,Ich
mache das nicht wie der Ma-
nager im Grofkonzern, der
gleich das ganze Geschifts-
konzept kippt.” Verstarkt in-
vestieren will er allerdings in
den Ausbau des Vertriehs im
Internet.

Damit er dort Abnehmer
jenseits von Discount- und

Ebay-Kultur findet, setzt der
Familienunternehmer ganz
aul seine 50 Mitarbeiter. Sie
fertigen nicht etwa nach
fremden Entwiirfen, sondern
bringen ihre eigenen gestal-
terischen Ideen ein. Hohe
Verantwortung régl hier je-
der — findet sein Design gro-
Ben Anklang, motiviert das
aber auch encrm. |, Das ist ihr
Produkt, da steckt ihr Herz-
blut drin®, sagt Johannes Be-
cker-Fligel dazu.

Er selbst sieht sich eher als
der, der die Familie zusam-
menhdlt, als ., Problemloser”,
Der Fihrungsstil habe sich
gedndert, als er die Geschafte
ibernahm - Adolf Becker-
Fligel widerspricht nicht,

Vertrauen in die Mitarbeiter

Waofrither eher hierarchisch
entschieden wurde, gilt heute:
LIch muss meinen Mitarbei-
tern nicht jede Entscheidung
abnehmen, sie sollen eigen-

Wachs erlernen.

Gestalterisches Kdnnen gefragt

Gute Mitarbeiter fiir die Kerzenmanufaktur zu finden, ist gar
nicht so einfach. Eine ,,Wachszieherinnung” gibt es zwar in
Bayern - die Flilgels miissen in unserer Region aber auf an-
dere Ausbildungswege setzen. Oft stellt die Firma Keramilk-
malerinnen oder Glasveradler ein, denn sie besitzen schon ei-
ne Kernkompetenz: Sie kinnen zylindrische Kdrper verzie-
ren. Dazu ist ein besonderes rdumliches Yorstellungsvermi-
gen ndtig, langst nicht jeder hat dieses Talent. Wer es besitzt,
kann aber nach der Grundausbildung in der Regel problemlos
auch den Umgang mit dem bisher unvertrauten Material

verantwortlich handeln." Und
im Bewusstsein dessen, dass
sie schon ein gewisses Privi-
leg geniefien: Viele andere
Kerzenhersteller sind nach
Osteuropa abgewandert,

Johannes  Becker-Fliugel
kiime das nie in den Sinn. Ei-
nen Verlust an Innovations-
kraft wiirde das bedeuten, ist
er tiberzeugt - denn die Ideen
kommen ja aus den Kopfen
der Montabaurer Mitarbei-
ter. Probleme in der Produk-
tion liefen sich nicht mehr auf
dem kleinen Dienstweq 16-
sen., Und noch dazu gibt es im
Ausland | keine geschlosse-
nen Tiren" — dabei ist es so
wichtig, sein eigenes Know-
how zu schitzen., Zumindest
wenn einer vorhat, mehr als
200 Jahre Familientradition
nicht einfach aufs Spiel zu
selzen.

® In loser Folge berichten wir
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